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Resume

Udvikling af produktionssystemer er her baseret pa litteraturstudie af laerebggerne "Udvikling af
produktionssystemer”. Fglgende 6 faser defineres i udviklingen af et produktionssystem.

Ydre betingelser (analyse)

Strategi og malformulering (analyse)

Produktionsopgaven (analyse)

Strukturering af produktionen (konstruktion)

Idealfabrikken (det materialiserede udviklingsmal for produktionen)
Gennemfgrelsen (rentabilitetsanalyser af planen eller planerne)

o gk wnE

UPS er et veerktgj til den systematiske analyse og gennemfgrelse af et produktionssystem.

Under strukturering af produktionen efter analysefasen arbejdes der med
konsekvensvurderingsveerktgjer pa stillede forslag, som alle kan arbejde koordineret mod det kritiske
mal. Dette veerktgj skal tjene til at udpege de bedste forslag her og nu, og via dette arbejde videre
mod malet idealfabrikken og bruges i gennemfgrelsesfasen til at overbevise investorer om, at dette er
en god ide.

UPS er ikke et veerktgij til "sidst producerede enhed” men et veerktgij til, hvordan produktionen farst
stramlines via en analysefase, hvor der saettes konkrete kritiske mal for, hvordan produktionen kan
forbedres (og dermed ogsa fremstillingsprisen).

Indledning

Forretningsplanen for danske landbrugsproducenter har oftest kunnet ligge i falgende hypotese:
Dansk landbrug er verdensmestre i produktivitet, og den afledte effekt heraf méa veere, at man sé er
konkurrencedygtig.

Udsagnet om top-produktivitet er vel rigtig, men ikke ngdvendigvis den afledte hypotese. Der er ogsa
andre forhold, som spiller ind, og kan pavirke "forretningsplanen”. Der er mange lande med lavere
produktivitet end i Danmark, men fremstillingsprisen kan godt ligge lavere end i Danmark pga. prisen
pa input, blandt andet noget staldanleeg. Foreedlingsleddet i Danmark, dvs. mejeri og slagterier, skal
ogsa veere konkurrencedygtige, for ellers spises fordelen ved lave konkurrencedygtige
fremstillingspriser op i forsedlingsindustrien.

1 Fasel-Ydre betingelser

Enhver produktionsvirksomhed ma forholde sig til falgende emner:
e Konkurrenceforhold

e Markedsforhold

e Teknologisk udvikling

e Lovgivning

e Arbejds- og kapitalmarkedet

e Ressourcers pris — og forsyningssikkerhed

Dette er forsggt sat i forhold til maelke- og griseproduktion.



1.1  Konkurrenceforhold
Formalet med dette er at udpege de betingelser, som i seerlig grad kan forventes at pavirke
virksomheden positivt og negativt pa kort og langt sigt.

Hvis der ses pa maelk og grisekad, kan markedet opdeles i konventionel og special/gkologisk
produktion.

Der vil veere enkelte staerke brands/meerkevarer sdsom gkologi eller andet sdsom ked produceret
under betegnelsen "opdreettet uden antibiotika” (OUA-grise).

Konkurrencesituationen er saledes, at EU faktisk via toldmure beskytter maelke- og griseproduktion i
EU. Men omvendt er EU ogsa eksportgr ud af EU, sa verdensmarkedspriserne pavirker
afregningspriserne.

1.2 Markedsforhold

De enkelte producenter i landbruget kan ikke pavirke afregningspriserne ret meget, og oftest er vejen
via mere specialproduktion maske nok med til at sikre ggede afregningspriser, men det giver ogsa
ggede omkostninger.

Dansk grisekgdsproduktion er konkurrencedygtig pa fremstillingspris, men oftest ses, at afregningspris
pa grisekad ligger under udenlandske konkurrenters. Da smagrise kan eksporteres til lande med
bedre afregningspriser, ses der en stor dansk smagriseeksport. For griseproduktion har dette betydet,
at en del stor del af investeringerne er gaet til at opretholde smagriseproduktionen, og der ses en
afviklingsstrategi i slagtesvineholdet. Der ses dog ogsa store produktioner med 100 %
fuldlinjeproduktion i Danmark, sa helt hablgst er det ikke. Der er rabt ulven kommer mange gange
med hensyn til smagriseeksportens starrelse. Smagrisepriserne har rettet sig hver gang. Det, der kan
ga galt, er et pludseligt afbreek i efterspgrgslen efter smagrise. Dette er rykket teettere pa med
afrikansk svinepest i Europa eller primaert i @steuropa.

Afregningspriser i forhold til fremstillingsprisen pa maelk har veeret noget bedre over arene. Historisk
kan det naevnes, at maelkekvoterne ophgrte i EU i 2015, og produktionen blev givet fri. Der er saledes
meget bedre rammer for selv at udvikle en malkebedrift end tidligere. Omvendt er der ogsd kommet
mere ustabilitet i afregningspriserne. Der er ar, hvor fremstillingsprisen pa meelk ligger under
afregningsprisen. Dette gaelder ogsa for den gennemsnitlige griseproducent.
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Figur 1. Afregningspriser i gre/kg fra 1922-2018. Kilde LF

Der er en tendens til, at markedsprisernes udsving er blevet hgjere, og at cyklusleengden mellem hgj-
og lavkonjunktur er blevet kortere, dvs. fra far 5 ar til i dag maske 3 ar. Dette gger kravet til likviditet i
trange tider, men maske rejser det ogsa spgrgsmalet om, hvorvidt det altid kan betale sig at have
maksimal produktion.

Der ses ikke s& mange frivillige dyrevelfeerdsinitiativer fra producenters side. Der er i Danmark en
grazone, der gar, at det er enten eller omkring mere dyrevelfaerd, hvis der skal opnas en merpris. Det
vil sige, at enten er man konventionel, eller ogsa laver man specialproduktion med hgjere
afregningspriser. @kologisk maelkeproduktion har veeret den produktionsform, der har starst
udbredelse.

Dette skaber noget frustration hos producenter, da de ikke har noget imod mere dyrevelfeerd, men
ogsa er ngdt til at se pa forretningsideen i det. Omvendt er der ogsa en accept af praemissen om, at
der skal veere samfundsaccept af produktionsforholdene i landbruget (license to produce).

Historisk har danske fgdevarer veeret solgt pa eksportmarkeder pa hgj fadevaresikkerhed, og ikke sa
meget pa bedre dyrevelfeerd end i andre lande.

1.3 Teknologisk udvikling

I Industrien arbejdes der med betydeligt kortere produktlevetider end i landbruget pa nogle gange 3-5
ars produktlevetid. Et eksempel pa kort produktlevetid kan veere Apples iPhone, som blev praesenteret
fgrste gang i 2007, og i 2008 kom iPhone 3G, som var den fagrste af Apples telefoner, der kunne
kgbes i Danmark. Indtil nu i 2019 er der kommet mange nye iPhones — nyeste er iPhone 11, iPhone
11 Pro og iPhone 11 Pro MAX. Produktlevetiden for landbrugets produkter er vel "uendelig”, da
menneskeheden har konsumeret meelk og kad i tusinder af &r, men teknologisk udvikling betyder
noget.
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Der er ikke sket den store teknologiske udvikling internt i kvaeg- og grisesektoren i Danmark mht.
produktion af meelk eller grise, hvis der ses bort fra den almindelige avisfremgang. Dette er heller ikke
primaersektorens opgave.

Produktionsopgaven er dog i Danmark blevet mere automatiseret i kveegstalde med robotmalkning til
at omfatte robotfodring. Tekniske hjeelpemidler til at gge soens pasnhingsevne mht. antal grise, den
kan passe, er gget via investering i meaelkekopanlzeg i en hel del af de danske farestier efterhanden.

Hvis man skal tale om en stgrre truende udvikling, er det den disruption, at forbrugerne vender sig
mod kunstigt fremstillet kad eller foretreekker plantebaserede imitationer af kad. Vil fremtidens
kadlignende produkter blive dyrket i store tanke, eller vil de blive lavet pa en 3D-printer?

Et andet interessant feenomen er forbrugerens overgang til fastfood. En pizza med pepperoni kan
maske godt have en mervaerdi som gkologisk, men det er meget tvivisomt, om der kan opnas ekstra
pris pa pepperonipglse, fordi den er produceret under de farste 2 hjerter i den danske hjerteordning
for mere dyrevelfeerd fra fadevarestyrelsen i 2019.

Der er i hvert fald grund til at overveje, om der ikke kan laves nye investeringsprojekter med en
tilbagebetalingstid, som ikke ligger p& 20-25 ar, som det desveerre ses i dag med mange projekter
pga. staldbygningens store andel af byggeomkostninger.

Den teknologiske udvikling kan dog ogsa styrke dansk landbrug. Man kan i dag, selvom der er
overholdelsesfrister fra levering til slagtning, spore mikroskopiske forekomster af antibiotika. Der
kommer ogsa et gget pres fra centrale myndigheder pa sundhedsfremmende produktionssystemer.

P& sigt ma den animalske produktion i Danmark i endnu hgjere grad lgbende fokusere pa lavt
antibiotikaforbrug, hgj grad af klimavenlig produktion samt endnu mere udbredt brug af vacciner eller
sundhedsfremmende systemer.

1.4 Lovgivning/myndigheder

Lovgivningen i Danmark kan betegnes som veerende pa linje med EU i mange dyrevelfeerdsrelaterede
krav.

Det er kun, hvis man mener, at Danmark vil veere foregangsland, at dette kommer til at rykke. Som et
stort landbrugsland ma det dog papeges, at sddanne skeerpelser naeppe kan hentes hjem via prisen,
da eksportmarkeder typisk ikke betaler for dette.

Pa miligomradet oplever danske landmand skzerpede krav, og der kommer maske flere i forbindelse
med Danmarks klimalov i 2020. Der ses i Danmark nogen vilje til at hjeelpe erhvervet via
stgtteordninger til BAT-teknologi etc., men udgiftsneutral er Danmark ikke pa miligomradet i forhold til
konkurrenterne.

Handelssamkvem kan veaere pavirket af, at enhver virksomhed bgr forholde sig til lovgivningen i det
land, den producerer i. | forbindelse med USA-handelskrigene, kan det roligt ogsa pastas, at
samhandel med nogle lande kan blive pavirket af sddanne forhold. Indtil videre i landbrugets favar i
EU, hvis der ses pa kinesiske toldmure overfor USA. Kineserne er ret falsomme overfor spgrgsmal om
Tibet, Taiwan og Hong Kong, og en steerk EU-holdning overfor menneskerettigheder vil kunne eendre
pa priser.

1.5 Arbejds- og kapitalmarkedet



Mange danske landbrugsvirksomheder har en zldre ejer med maske 10-15 ars arbejdstid tilbage.
Med strukturudviklingen i landbruget mod feerre bedrifter/ejere er det meget naturligt med en skaev
aldersfordeling, men der er maske ved at opsta en stor klgft i generationsskiftet.

Mange ma i hvert fald teenke sig godt om inden nye, stgrre investeringer pa en lokalitet. For er
lokaliteten en going-concern med sa godt et produktionsapparat og beliggenhed, at en ny ejer vil vaere
interesseret i lokaliteten ud fra en "going-concern” betragtning, eller skal nye investeringer kunne
afskrives over en kortere arreekke end deres reelle levetid pga. produktionsapparatets veerdi og
lokalitetens beliggenhed?

| landbruget har man problemer med rekruttering af dansk arbejdskraft, dels pga. lgn og
arbejdsforhold.

Mange unge tager i dag en gymnasial uddannelse (74 % i 2019) og sgger maske ikke lige hen imod
de fysisk betonede jobs, der findes i landbruget efterfalgende. Dog er brugen af landbrugsmaskiner et
treekplaster for nogle unge, og der er ogsa mange, som finder det attraktivt at arbejde med
pattegriseoverlevelse i en farestald. Desuden er der store muligheder for ansvar i virksomheder af
stort gkonomisk omfang og for jobs med ledelsesansvar.

Arbejdsmarkedsforhold har vaeret positivt pavirket af EU, idet en stor del af arbejdskraftbehovet i
landbruget har veeret deekket af gsteuropaeisk arbejdskraft.

Det har aldrig veeret billigere at Iane, men det er omvendt ikke nemt at fa lov. Dansk landbrug mangler
egenkapital, og der ses en tilbageholdenhed mht. til finansiering fra banksektoren. Dette er ikke uden
grund, da landbruget er banksektorens pt. starste kilde til hensaettelser pa tab. Sterre sikkerhed for lav
fremstillingspris pa en given bedrift og @get egenkapitalfinansiering samt mindre pengebinding i
driftsbygninger via billigere byggeri er et must for dansk animalsk produktion.

1.6 Pris og forsyningssikkerhed
Enhver virksomhed bgr have gjnene abne for, hvilke ressourcer der kan forventes at ville stige eller
falde i pris eller eventuelt i en periode vil blive udsat for forsyningsproblemer.

I landbruget kan man sige, at slagtegriseproducenterne i hvert fald er noget udsat, hvis danske
slagterier ikke kan levere en afregningspris, som matcher tyske og polske priser, for dette afspejler sig
gjeblikkeligt i smagrisepriserne pa markedet, sa der sker en afkobling mellem smagriseprisen i
Danmark og afregningsprisen pa slagteriet.

Nar den danske notering stiger med 1 kr./kg, sa stiger fremstillingsprisen nemlig med ca. 0,5 kr./kg,
fordi sméagriseproducenterne ogsa skal have deres andel. En slagtegrise bruger ca. 2/3 af foderet til
en gris fra undfangelse til slagtning. Adgang til billigt men ogsa godt foder en vigtig del af
forretningsgrundlaget for slagtegrise producenten.

Omvendt sa star smagriseproducenterne med et halvfabrikat, nemlig smagrise, som ikke bare kan
leveres til et slagteri. De kan derfor st& i en meget vanskelig afseetningssituation, som der Igbende bar

vurderes pa.

Maelkeproducenter star oftest for egen ravareforsyning, delvist i form af grovfoder og eget opdreet.
Lave foderomkostninger pr. kg maelk produceret er ogsa her en vigtig faktor.

2 FASE 2 Strategi og malformulering



Efter en analyse af de ydre rammer, som bade indeholder trusler og muligheder, kommer
virksomhedens idegrundlag placeret i forhold til de ydre rammer.

Der er ifglge UPS 3 hovedelementer:

1. Idegrundlag for virksomhedens total.

2. Koordinerende mal og strategier for virksomhedens enkelte omrader, herunder
udvikling/konstruktion, marketing og produktion.

3. Formulering af det kritiske mal for produktionen.

Der skal veere sammenhang mellem virksomhedens betingelser og idegrundlag.

Idegrundlag for en virksomhed er dens:
e Forretningsomrade

e Konkurrencegrundlag

e Vaekst og udviklingsstrategi

Forretningsomrade

De hovedforretningsomrader, der er i landbruget ,er:

e Maeelkeproduktion

e Smagriseproduktion

e Grisekad, kalve- og oksekgdsproduktion

e Planteafgragder til internt brug eller som salgsafgrade.

Vedr. forretningsomrade er der fglgende spgrgsmal:
Indenfor hvilke omrader bgr virksomheden specialisere sig, og i hvilken grad?
I hvilken udstraekning bgr virksomheden sprede eller samle sine aktiviteter?

Der ses mange eksempler pa dette i erhvervet. | et sohold kan man lave egne sopolte eller indkgbe
dem.

Foderpris er en vigtig forudsaetning, men ogséa foderomkostning per enhed. Indkabt foder er oftest
dyrere end hjemmeblandet, og nogle gange af en standardkvalitet, som virksomheden ikke selv kan
levere.

Virksomhedens evne til at formulere disse spargsmal laegger ogsa en raekke bindinger pa
produktionens frihedsgrader. Hvis man laver sine egne polte, er dette en Sunk-cost mht. til eventuelt
pa kort sigt ikke at indseette erstatningsgylte, da de allerede er lavet og i pipeline. Indkgbere af polte
kan nemmere skifte i udsaetningsstrategi.

Konkurrencegrundlaget

For de naevnte driftsgrene er konkurrencegrundlaget mange sméa producenter i Europa og enkelte
store spillere pa verdensplan. Konkurrencen er hard og oftest pa fremstillingspris alene, om end
nogen differentiering er kommet med.

Landbrugets forhold er ensidig fokus pa fremstillingspris, da salgsprisen ikke kan pavirkes af
producenten i sig selv. | vaekstdyrstalde kan der vaere nogen omstillingsevne i forhold til, hvor
producenten placerer sig i veerdikeeden, men kun hvis stalden er fleksibel (stier til fraveenning til
slagtning). Men landbrugets produktionsapparat er ikke seerlig omstillingsegnet til nye produkter
udover dem, der produceres i forvejen.

Veekst og udviklingsstrategi



Enhver virksomhed bgr have en veekst-og udviklingsstrategi. Den valgte strategi bgr afstikke rammer
for virksomhedens gnskveaerdige udvikling resultat- og omsaetningsmaessigt.

“If in trouble then double”, har nogle gange veaeret mantraet for mange producenter i Danmark. Der kan
veere en saenkning i fremstillingspris via stordriftsfordele, men det skal forega pa den rigtige made.

Kritisk mal
UPS anbefaler ogs3, at der arbejdes med et kritisk mal. Det eller de kritiske mal angiver
udviklingsretningen for virksomheden.

Malet skal bevirke, at produktionen pa afggrende vis bidrager til virksomhedens totale
konkurrencekraft.

UPS neevner falgende kritiske mal, som der kan arbejdes med:

Produktivitet (lave enhedsomkostninger), herunder materialeforbrug, lganomkostning, energiforbrug
Kapacitetsomkostninger (hgj udnyttelse af produktionsapparatet)
Kort gennemlgbstid
Kort leveringstid
Forudsigelig og sikker gennemlgbstid
Forudsigelig og sikker leveringstid
Forbedring af den ydre effektivitet (salgspriser via marketing)
Fleksibilitet
Lav kapitalbinding i lager

. Attraktive arbejdspladser pa alle niveauer i virksomheden

. Stadige kvalitetsforbedringer uden foragede omkostninger

. Enkel styring/lille informationsbehov

. Hurtig indkgring af nye produkter

© N AN RE

el el el
w NPk O

Arbejdet med kritiske mal indeholder 2 dele:

1. Udpegning af det kritiske mal
2. En detaljering og kvantificering af malet

Uanset mal skal det veere:

e Operationelt/kvantificeret = malbart
e Konkret

e Objektivt

e Udfordrende/motiverende

e Realistisk

Det er nemmere at samle kritiske mal i ét mal, men UPS naevner, at nogle selskaber kan arbejde med
flere mal samtidigt. Ved flere mal samtidigt bar de prioriteres og kunne koordineres, dvs. der skal
vaere samspil mellem mal.

Med de koordinerende mal menes, hvordan der er samspil mellem mal.
Et mal for et sohold kan veere mal for, hvor mange sger der skal fare per ugehold, fordi dette giver et

ensartet output fra farestalden til aftager eller smagrisestalden. Dette kan kun ske via en fast maengde
sger, som lgbes.



Ensidigt fokus pa at minimere spildfoderdage per kuld kan vaere et eksempel pa et afvigende kritisk
mal, som ikke er i overensstemmelse med ovennaevnte, da en minimering af spilfoderdage betyder, at
alle sger, som viser brunst, lgbes omgaende, da alternativet er at vente ca. 21 dage til naeste brunst.

Styring af sger til faring per hold kan ogsa lgses ved at lgbe forsikringssger. En forsikringsso er en so,
som det normalt ville vaere optimalt at udskifte, men som lgbes igen efter fraveenning. Ca. 25 dage
efter Ilgbning kan der i dag med ret sikre dreegtighedsscannere konstateres, hvor mange sger og gylte,
der er dreegtige pa et hold. Hvis faringsprocenten ligger over den "gennemsnitlige, forventede
faringsprocent”, sa far man for mange sger til faring, men problemet kan lgses ved at slagte
“forsikringssoen”. For at né et kritisk mal, nemlig ensartet hold til faring, accepteres der i dette
eksempel "ekstra” spilfoderdage/kuld, hvorfor fa spildfoderdage/kuld i kritiske mal vil veere i modstrid
med et andet kritisk mal.

Et generelt problem for landbruget er, at det er dyr og ikke maskiner, der arbejdes med. Problemet
ligger i den biologiske variation, man er udsat for.

Kritiske mal kan vaere at mindske variation i daglig tilveekst per hold, for hvorfor vokser nogle hold
bedre end andre? Der ma veere et tabt potentiale pa nogle hold. At fa sat en leeringsproces, sa de
mest kostbare fejl forekommer sjeeldent og kan rettes hurtigere, ma vaere vigtigt for landbruget.

3 Fase 3 Produktionsopgaven

| industrien arbejdes der med

1. Afseetningsforhold

2. Forsyningsforhold

3. Produktprogrammet

4. Produktionsforhold, dvs. de krav, der stilles til produktionssystemet med henblik pa at identificere
tekniske begreaensninger

Produktionsopgaven beskrives i en lang liste af mulige beskrivelsespunkter.

Oftest inddeles produktion i

e Stykantal (enkeltstyk, serie- eller masseproduktion)
e Antal produkttyper

e Ordre- eller lagerproduktion

Set i forhold til landbruget kan man sige, at der anvendes serie- eller masseproduktion. At der bortset
fra planteavl er fa produkttyper (meelk, kalveopdreet, smagrise, slagtegrise). Planteavl kan via
ngdvendigt saedskifte betegnes som en serieproduktion, hvor én afgrgde aflgses af en anden aret
efter, men man dyrker oftest flere afgrader samtidigt. Vinter- og varafgrgder giver ogsa nogen
risikospredning.

De eneste, som i teorien er ordreproducerende i landbruget, er smagriseproducenter. Der er en
stigende markedsforstaelse for, at "marginalgrise” som fglge af avisfremgang ogsa skal kunne seelges
til en ordentlig pris, ellers er det maske ikke attraktivt med ekstra grise.

Smagrisekvalitet i dag er at have mange grise til salg pa en gang (helst 650-680 grise), god
sundhedsstatus og selvfglgelig helt ens veegt. 50 smagrise til salg udenfor den saedvanlige omsaetning
giver et ordentligt nedslag i prisen.



Alle andre kan i princippet seelge til mejeri, slagteri eller grovvareselskaber, dvs. at de i princippet er
underleverandgrer med ingen/begreenset lagerkapacitet og med 100% afsaetningssikkerhed.

Bortset fra dette bar det kritiske mal veere lave enhedsomkostninger. Men ud fra de meget cykliske
priser er det relevant ud fra en gkonomisk tankegang at se pa, om output kan gges i hgjkonjunkturer
og maske mindskes i lavkonjunkturer.

F.eks. bgr man i hgjkonjunkturer lave stgrst mulig veerditilvaekst selv, mens man i lavkonjunkturer kan
udnytte, at ravareinput bliver billigere pga. manglende efterspgrgsel hos underleverandgr. Hvis man
selv kan levere veerditilveekst nok til en "faerdiggarelse” af produktet, giver dette mening. | 2018
oplevede man f.eks. hos integrerede producenter et skift, sa feerre sméagrise blev solgt, fordi de
producerede mange flere slagtegrise — godt nok med en slagtevaegt pa 78 kg mod normalt 85-87 kg.

4 Fase 4 Strukturering af produktionen

UPS arbejder med strukturering af produktionen. Der laves en inddeling af produktionen i ordener. En
enkelt maskine eller et enkelt operationssted benaevnes et 1. ordensproduktionssystem. Nar flere
seettes sammen, fas et fler-ordens produktionssystem.

At lave orden/struktur i produktionen ggr, at det nemmere kan undersgges, om der er flaskehalse i
produktionen. Udover dette kan problemer nemmere Igses i dele af produktionen.

For maelkeproduktion kan produktionssystemet groft neddeles til kveegstald, kviestald, kalvestald,
grovfoderproduktion, foderlagre og malkeanlaeg.

| smagriseproduktion kan det ligeledes neddeles til Igbe/dreegtighedsstald, farestald, smagrisestald,
polte- afdeling og fodercentral, eventuelt med hjemmeblanding.

For slagtegrise reelt kun vaekstdyrsstalde og fodercentral, eventuelt med hjemmeblanding.

For planteavl er det maskinhal, lager for sdsaed og planteveern og ggdning, muligvis egne lagerforhold
samt naturligvis markerne.

Udover dette er der hjeelpefunktioner i form af kontrol- og overvagningssystemer, lagersystemer,
intern logistik, lansystemer og arbejdsorganisation for at navne nogle.

| forbindelse med strukturering af produktionen neevner UPS, at det er godt at have
konsekvensvurderingsveaerktaijer.

Et konsekvensvurderingsveerktgj, som vel reelt kan sammenlignes med gnsket veerktgj til sidst
producerede enhed, skal kunne rumme fglgende:

e Man skal kunne sammenseette forskellige lgsninger.

e Man skal tvinges til at veelge og vurdere.

e Man skal kunne vurdere de enkelte lgsningers "godhed” kritisk og skal kunne holde den ene
lgsning op imod den anden.

o Der skal veere stgrre sandsynlighed for gode lgsninger.

Et konsekvensvurderingsveerktgj kan tjene 3 formal:
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e At kunne udpege det bedste forslag

e At kunne vurdere, om et givent forslag kan opfylde det kritiske mal

e At kunne teste eller simulere afggrende haendelser, f.eks. hvad bliver gennemlgbstiden, og hvilke
serie- og lagerstarrelser er optimale

Der er mange stgtteveerktgijer til disse beregninger indenfor landbruget. Der kan naevnes E-kontrol for
grise og Simherd for kvaeg. Det, der maske mangler, er et konsekvensberegningsprogram, som kan
give valgmulighed mellem flere forslag.

5 Fase 5 idealfabrikken

| en idealfabrik er der sammenheaeng mellem den fysiske produktionsstruktur og informations- og
styringsstruktur.

Styringsopgaven kan differentieres afheengigt af styringsopgaven.
"Detaljeringsgraden i styrende data ma ikke veere starre end usikkerheden i det udfgrende system”.[1]

I landbruget kan man seette en del spgrgsmalstegn ved mange malinger, som foretages lgbende, for
hvornér skal der reageres styringsmaessigt pa dem?

Antag, at der lgbes 50 sger per hold, og beseetningens faringsprocent er gennemsnitlig 88 %. Der
forventes 0,88*50 = 44 sger til faring, men dette forekommer kun i 17 % af alle udfald (tabel 1).
Hvornar skal en given farings-draegtighedsprocent udlgse en alarm? Ud fra en binomialfordeling i
tabel 1 kan det ses, at der er 7 % sandsynlighed for en faringsprocent under 84 %, hvis der lgbes 50
s@er/gylte, ogsa selvom antagelse om en gennemsnitlig faringsprocent pa 88 for hver lgbet so/polt er
rigtig og holder. Der skal ud fra sandsynlighedsregning kun ivaerkseettes stgrre undersggelser af
produktionen, hvis faringsprocenten falder til 82 % eller med 6 procentpoint, da hypotesen om, at
faringsprocenten er 88 %, ma antages at kunne geelde i alle de gvrige tilfeelde.

Omvendt kan der veere det kritiske mal, at det lgzbende gennemsnit over 5 uger skal veere 44*5 sger til
faring. Nar det med 4 ugers forsinkelse opdages, at der kun er 40 faringer, mens summen af de gvrige
4 hold giver 4*44 = 176 dreegtige sger, kan produktionen i et lgbehold gges med 4/0,88 = 4,5 Igbning
fra 50 til ca. 55 sger.
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Tabel 1. Idealfabrikken eksisterer ikke helt indenfor landbruget, men nogle ting kan der regnes pa. Korrektioner til
produktionsplanen ma der jaevnligt arbejdes med, hvis kritiske mal skal opfyldes.

. Sandsynlighed Akkumuleret .
Faringer | dette antal : Faringsprocent
faringer sandsynlighed
50 0% 100% 100
49 1% 100% 98
48 4% 99% 96
47 8% 95% 94
46 13% 87% 92
45 17% 73% 90
44 17% 56% 88
43 15% 39% 86
42 11% 25% 84
41 7% 14% 82
40 4% 7% 80
39 2% 3% 78
38 1% 1% 76
37 0% 1% 74
36 0% 0% 72
35 0% 0% 70
34 0% 0% 68
33 0% 0% 66

Hvis man Igber 100 sger/hold, vil der veere feerre falske alarmer. En eegte stordriftsfordel i landbrugets
verden er, at store kvantitative malinger har sterre veerdi som styringsredskab end maling pa sma
starrelser, fordi det er dyr, der arbejdes med, og ikke maskiner.

"Ingen planer overlever et mgde med virkeligheden, sagde en general engang”. Det kan roligt tilfagjes,
at dette i hgj grad geelder for animalsk og planteavisproduktion, fordi der arbejdes med dyr og vejr og
vind.

Idealfabrikken bruger begreber som:

e Justin time (JIT), dvs. produktionen fglger faktisk forbrug sa taet som muligt. Et eksempel kan
veere farestalden, hvor man gnsker, at der star hgjdraegtige sger og diegivende sger — ikke
draegtige sger, for dette er ikke formalet med farestalden og kan bringe kritiske mal i fare.

e S& sma lagre som muligt.

e Ingen varer afleveres, inden man har sikret sig, at kvaliteten er i orden (autonomation).

e konomisk optimale seriestgrrelser.

e Op- og omstillingstid holdes pa et minimum og nedbringes systematisk.

e Forenkling af styreopgaven, styringen decentraliseres eller automatiseres.

Autonomation star for autonom kontrol af procesafvigelse, dvs. medarbejdere kontrollerer og afhjaelper
selv fejl.

En driftsleder udtalte for nylig: "Hvis jeg ansaetter en erfaren medarbejder, beder jeg farst personen
om at ggre, som vi gar her den fgrste maned. Efter denne maned er jeg aben for dialog om, hvorvidt

nogle arbejdsprocesser kan ggres bedre her pa stedet”.

Man kommer heller ikke uden om en jobspecificering pa idealfabrikken. Hvert produkts cyklustid
opggres og i reekkefglge.
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e Cyklustid
e Operationsraekkefglge
e Standardmaengde af varer i arbejdet

Cyklustiden angiver, hvor lang tid der tildeles hver operation for at bearbejde et emne.
Standardmaengde er i industrien det minimum af varer, der ngdvendigvis ma veere i
produktionssystemet, for at alle maskiner kan kgre simultant.

6 fase 6 gennemfgrelse

En gennemfarelse i UPS skabes ved at lave delvist uafthaengige fort- og sidelgbende projekter.
Projekter prioriteres i den rigtige reekkefglge. Nogle projekter kan veere sidelgbende.

Hvert delprojekt skal indeholde en selvstaendig rentabilitetsvurdering. Dette gar det muligt at vurdere
dem individuelt.

Hvis der er sammenhaenge mellem projekt-ideer, m& man forklare disse. Eks.: Flere fraveennede grise
per hold via en udvidelse af farestalden skaber dette behov for klimastaldspladser gjeblikkeligt, eller
hvordan lgses gget produktion i et afsnit, i forhold til et andet?

Nogle projektideer kommer i en idekasse til senere brug.
Der skal etableres milepzele, og projekterne skal helst geres sa korte som muligt.

Der kan opremses fglgende 10 gode rad til at fa interessenter til at interessere sig for gennemfarelse
af et projekt:

1. Projektet skal have multieffekt, med dette menes, at et projekt skal have mangfoldige resultater og
ikke bare naevne, at de opfylder et kritisk mal.

2. Vurder selv forudseetningernes holdbarhed.

3. Formidling af tryghed. Med dette menes, at interessenter vil foretreekke sikre og garanterede
resultater. Der er brug for at underbygge, at projektet er gkonomisk baeredygtigt og ikke
indeholder for mange risici.

4. Detaljer contra overblik. Seelg projektet pa strategien, ikke pa detaljer.

5. Ledelsesfunktionens evne til at gennemfgare projektet? Hvor stor erfaring og kompetence har man
med at gennemfgre et projekt?

6. Overseelg ikke projektet. Projektet kan ogsa have mindre gode sider, sa veer eerlig.

7. De malbare stgrrelsers dominans. Oftest er der tale om, at ikke-kvantificerbare konsekvenser vil fa
betydning ogsa for projektet. Konsekvenser om bedre arbejdsplads, bedre kvalitet bgr fremhaeves
udover de decideret malbare ting, projektet forbedrer.

8. Malbare stgrrelser undervejs.

9. Ressourcemaessig afbalancering. Opdel projektet i mindre enheder. Undersgg
finansieringsmuligheder og behov, inden projektet fremlaegges.

10. Visuel fremstillingsteknik. Fremleeg projektet med "far og efter’-situation. Kurver, grafer og figurer
bar vises.

7 Konlusion
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UPS er et veerktgj til den systematiske gennemfgrelse af et produktionssystem. Det er ikke et veerktgj
til "sidst producerede enhed” men et veerktgij til, hvordan produktionen fgrst strgmlines via en
analysefase, hvor der seettes konkrete kritiske mal for, hvordan produktionen kan forbedres (og
dermed ogsa fremstillingsprisen).

De ydre betingelser er oftest sat af andre i landbruget. Fremtiden for landbruget og specielt animalske
produktioner er blevet mere usikker, men omvendt er der muligheder i den nye klimadagsorden for
dansk landbrug. Noget afhaenger dog af dansk politik og forbrugertrends.

Dansk landbrug skal vaere konkurrencedygtig pa EU-niveau. Dette kan afledes af den politiske
beskyttelse, som landbruget fortsat har via EU-toldmure pa ked og meelk. Dette er de enkelte
driftsgrene ogsa malt pa fremstillingsprisen, men det kniber nogle gange pa afregningsprisen, specielt
pa grisesiden.

De ydre betingelser er ogsa pavirket af landbrugets foraedlingsvirksomheder som Arla og Danish
Crown. Hvis de ikke er konkurrencedygtige, vil meelke- og slagtegriseproduktion bortfalde. Meelk kan
dog godt gkonomisk transporteres over landegraenser, sa der er starst problematik om slagtegrises
fremtid herhjemme.

Landbrugsvirksomheder har oftest et snaevert idegrundlag, baseret pa en animalsk driftsgren og
eventuel planteavl tilknyttet. Dette giver dog plads til fokusering. Der er for veekstdyrstalde maske
nogen plads til differentiering, hvis der bygges fleksible stalde, som kan bruges til alle typer grise.
Oftest er kravet sa bare varme i stalden.

Kritiske mal bliver oftest lave enhedsomkostninger med den made, markedet er skruet sammen pa.
Hvor meget der skal laves horisontal integration (andel af veerdikeeden selv), kan diskuteres, men det
bar ogsa papeges, at egenproduktion ogsa binder ressourcer og mindsker nogle frihedsgrader.

Veaekst/udviklingsstrategi skal ligge klar i skuffen, s& der haves en plan for virksomheden nu og pa sigt.
Bortset fra smagriseproducenten er sikker afsaetning af produkter ikke noget seerligt problem i
landbruget, men omvendt er der store prisudsving.

Produktionsopgaven er relativt simpel i landbruget, og en strukturering af produktionen kan ogsa
relativt nemt laves. Det er kortlaeegningen og udfarelsen, der kan volde problemet.

En bedrift styres ikke kun via lgbende gkonomimalinger, men via en lgbende
produktivitetsovervagning, hvor afvigelser skal vurderes objektivt. Realtidsovervagning kan udlgse
mange falske alarmer. Derfor skal man overveje robuste, kvantificerbare, sikre observationer, sa der
ikke bruges tid pa brandslukning, hvor der ikke er nogen brand.

Idealfabrikken har maske nok flaskehalse, men det er noget, som producent kan planlaegge sig ud af.
En grundig jobspecificering og kvantificering af arbejdsmaengder er ogsa ngdvendig.
Arbejdskraftmaessigt og ledelsesmaessigt skal landbruget nok forbedre sig. Der er brug for
autonomation, dvs. stgrre selvkontrol med arbejdets udfgrelse, da en leder ikke kan veere alle steder
pa en gang. Dette forudsaetter, at landbruget ogsa er en god arbejdsplads, hvor medarbejdere er
involverede og committer sig selv for at opfylde de kritiske mal sat for bedriften.

| UPS er fokus pa at seenke gennemlgbstider og undgé flaskehalse.

Der er ikke grund til at snakke gennemlgbstid i produktionen for malkekaer og sger, men mere
ydelsesniveau. For slagtekalve, smagrise og slagtegrise er der store potentialer i farst at stille kritiske
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mal om forbedrede gennemlgbstider eller nye produktionsstrukturer (bedre/anderledes
arealudnyttelse), far der investeres i nye, dyre staldbygninger. Det er ikke nok i dag at snakke
kapacitetsudnyttelse af en stald, den kan veere god, alene fordi dyrene vokser for langsomt. Noget kan
fanges i udtrykket DB/stiplads, men flere haelder mere over i udtrykket DB/kvadratmeter
produktionsareal, for hvad er en stiplads?

Gennemfarelse af projekter kraever nogle gange finansiering, andre projekter kan gennemfgres pa
staldgangen. Ogsa i industrien gar projekter galt. | landbruget kan det ikke altid pa forhand vides,
hvordan en eendret produktionsstrategi vil pavirke omsaetning og omkostning. Gode kvantificerbare
malinger er derfor et must, sa de rigtige produktionsstrategier kan veelges, og dem, som ikke virker,
fraveelges igen. Her teenkes specielt pa foderstyrke for malkekvaeg og veekstdyr. Der er ekstrem
hgjkonjunktur i grisesektoren i 2020. Der vil veere gkonomisk fordelagtige marginalbetragtninger som
normalt ikke kan svare sig som fglge af dette. Det kunne vaere ekstra raprotein og @get foderstyrke via
mere energi i foderet i 2020.

Hvis der skal fremmedfinansiering pd, sa er der brug for en troveerdig gennemgang af muligheder og
risici i et projekt. Dette er inklusiv en rentabilitetsberegning pa projektet. Opdeling i projekter i arbejdet
mod idealbedriften kan veere en god ide.
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